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Apresenta¢do da metodologia de Planejamento Estratégico Participativo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Uma organizagao, de qualquer tamanho,
seja publica, sem fins lucrativos ou
privada, tem necessidade de
compreender onde se encontra no
momento (MISSAO), e aonde quer
chegar no futuro (VISAO)

(DRUCKER, 2002)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
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MISSAO E VISAO

A Visao é o que se sonha, enquanto a
Missaoidentificaa organizagao

A Visao diz para onde vamos, enquanto
a Missao diz onde estamos

A Visao é o "passaporte” para o futuro,
enquanto a Missao é a "carteirade
identidade" da organizagao

A Visao é inspiradora, enquanto a
Missao é motivadora
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O que é Planejamento Estratégico?

Origem: revolugdo industrial.
Numa 12 fase o Planejamento era visto somente como ferramenta de avaliagdo das operagdes fisicas
de fabricagdo.

O planejamento se tornou destaque quando se introduziu as previsdes gerais da condi¢do econémica,
sendo base para a preparagdo do orgamento de capital e de despesas, com foco em controle das
despesas.

Numa 22 fase adquire o carater “Estratégico”.
Contexto:
- instabilidades econdmicas » limitagGes de projegdes futuras estratégia

substantivo feminino

1.
- planejamento de longo prazo mil arte de coordenar a agdo das forcas militares,
politicas, econémicas e morais implicadas na condugdo

de um conflito ou na preparagdo da defesa de uma
nagdo ou comunidade de nagdes.
2.
andalise de fatores ambientais mil parte da arte militar que trata das operagdes e
(internos e externos) movimentos de um exército, até chegar, em condi¢des
vantajosas, a presenca do inimigo.

InsTTUTo DO
PATRIMONI1O
Histonico ¢
AntisTicO
Naciowat

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

O que é Planejamento Estratégico?

“Participativo”
E o tipo de planejamento que envolve todas as pessoas que se relacionam com o objeto alvo do
planejamento ‘ engajamento de seus membros

Quem sao os membros (“atores”)? Todos envolvidos com o objeto — pessoas fisicas, juridicas, governo,
iniciativa privada, terceiro setor.

Por que envolver diferentes atores?
Ao considerar diferentes opinides, saberes e perspectivas, o Planejamento Estratégico estabelece de
fato uma base de atuagdo comum e uma visdo unificada dos objetivos a serem alcangados.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO é um PROCESSO:

- TEM CONTINUIDADE NO TEMPO,

- SOFRE REVISOES,

- ENVOLVE VARIOS ATORES,

- ESTABELECE ACOES E PRIORIDADES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

NACIONAL




01/03/2018

O processo de planejamento envolve e prioriza a articula¢do dos atores
envolvidos na superacéo do problema e no reconhecimento das

oportunidades, assim sendo variavel potencial na geracdo de mudangas
significativas no ambiente organizacional.

https://www.youtube.com/watch?v=9xjBfRORU-I

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

https://www.youtube.com/watch?v=B3SvJbhsmhE

NaciomaL

Oficina de Planejamento Estratégico - Sitio Santo Anténio. Fevereiro de 2018
Organizacao: Prefeitura de Sao Roque & IPHAN
Terca 20 Quarta 21
9:00 - 9:30 HS Credenciamento: Credenciamento dos participantes
10:00 hs Abertura: \pi agao dos da oficina e aps do |10:00 hs Oficina - Parte 2 Apresentagao dos eixos de intervengdo propostos pelo IPHAN
dos participantes
Maria Cristina Donadelli, Superintendente do IPHAN 5P Raguel da Costa Nery, Arquiteta IPHAN 5P
Claudio Gées, Prefeito de S30 Roque
10:30 hs Palestra: Palestra sobre a histéria do Sitio Santo Anténio 10:30 hs Propostas de idéias e projetos pelos participantes da Oficina
(Brainstorm)
Arg. Victor Hugo Mori
Publico: Servidores da prefeitura de S3o Roque e stakeholders Identificagdo das proy com nome,
participantes da Oficina de Ci egi custo estimado, prazo
12:00 - 14:00 hs Intervalo para almogo 12:00 - 14:00 hs Intervalo para almogo
14:00 hs Oqueéo Apresentaco da metodologia de Planejamento 14:00 hs Oficina - Parte 3 Montagem cronograma do plano de gestdo para 3 anos
Planejamento Estratégico para os participantes
Raquel da Costa Nery, Arquiteta IPHAN SP Divisao em 3 subgrupos para detalhar prop Objetivo:
transformar propostas em pré-projetos
Oficina - Parte 1 Construgdo da Missdo, Valores e Visao para o Sitio
Santo Anténio
15:30 hs Intervalo para café 15:30 hs Intervalo para café
15:50 hs Desenvolvimento da analise SWOT 15:50hs Divis3o em 3 subgrupos para detalhar propostas. Objetivo:
transformar propostas em pré-projetos
Definigdo de objetivos para o Sitio Santo Anténio Finalizagdo do cronograma, Montagem do Caderno de Propostas
17:00/17:30 hs Encerramento 17: 00 hs da Oficina: Andlise e feedback dos participantes,
contatos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

INSTITUTO DO

NACIONAL
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Oficina

Parte 1 - dia 20

Introdugdo

- Construgdo da Missdo, Valores e Visdo para o Sitio Santo Antdnio
- Desenvolvimento da analise SWOT

- Defini¢do de objetivos para o Sitio Santo Antonio

Parte2 - Dia21

- Apresentagdo dos eixos de intervengdo propostos pelo IPHAN

- Propostas de idéias e projetos pelos participantes da Oficina (Brainstorm)

- ldentificagdo das propostas com nome, responsavel, prioridade, custo estimado, prazo

- Montagem cronograma do plano de gestado para 3 anos

- Divisdo em 3 subgrupos para detalhar propostas. Objetivo: transformar propostas em pré-projeto

, N7,
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO > ?(4
S PHAN

Decisbes e Planejamento
Operacionais

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
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E o produto do DIA 1

* VisHo daempresa desta Oficina.
* Forte crientacdoexterna D& origem a documentos

e Alta Administracao * Focong longs prazo ‘ institucionais como uma Carta, um
* Qbgetivos gerars Regimento Interno, Plano de Agdo
* Planeos gendricos de x anos.

E o produto do DIA 2

desta Oficina +

. 5 . E i Execucgdo de projetos — contratagdes,

Tatico crentes ace r.w_vvrrle wpra@ cronogramas, parcerias. Escrever o o
- Ué_F-mf;uesdas BrNdipAS ‘ projeto e por a ag3o para acontecer.

acaes por departamento Exemplos: Escrever ou contratar um
roteiro de visitagdo. Planejar uma
exposi¢cdo.

= Sisdo par unidades de
nogong o departamontos

- wisdo portarefas rotin ciras E a execugdo das atividades de

. + Foco ne curto prazo rotina e agdes operacionais.
Operaaﬂnal Supervisores ¢ Befinighiesde objetives e - Exemplo: AcBes de rotina: cortar a grama,
resultades bem ospecificos fazer a manutengdo do telhado, limpeza,
seguranga.

Projetos - A pessoa que esta |a para guiar
os visitantes de acordo com o roteiro. A
montagem da exposi¢do.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

NaciomaL

Oficina Parte 1
Missdo, Valores e Visdo para o Sitio Santo Antdnio - conceitos

= o = =
PRESENTE FUTURO

| DN

MISSAO VISAO

Onde estamos? Onde queremos
chegar?

A missao e a visdo dizem respeito as

implicagdes futuras de decisées presentes
» (DRUCKER, 2002)

INSTITUTO DO

Missao, Visao e Valores para o Sitio Santo Antonio

NACIONAL
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Oficina Parte 1
- Construgdo da Missdo, Valores e Visao para o Sitio Santo Antonio

Visao Amanha

Valores Como?
Missao Hoje

Missao, Visao e Valores para o Sitio Santo Antonio

MISSAO E VISAO

= AVisdo é o que se sonha, enquanto a
Missao identificaa organizagao
A Visao diz para onde vamos, enquanto
a Missao diz onde estamos

= AVisdo é o "passaporte” para o futuro,
enquanto a Missao é a "carteirade
identidade" da organizagao

= A \Visao é inspiradora, enquanto a
Missao é motivadora

Missao, Visao e Valores para o Sitio Santo Antonio
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CARACTERISTICAS DE UMA
DECLARAGAO DE MISSAO

fornece sentido de direcdo paraa
organizacio
* deve ser internalizada por todos os .
Ser escritade forma clara

profissiona's Ser sucinta

deve ser conhecida pelos cidadaos S il anta comramicovel
Ser uma declaragéo de propésitos
Evitar palavras técnicas de dificil
interpretagao para o publico
Nao ser repetitiva

Missdo
EXEMPLOS DE MISSAO Pepsi Co:
Mebonalds "Derrotar a Coca-Cola*

"Servir alimentos de qualidade com rapidez e

simpatia, num ambiente limpo e agradavel”

Nike

“Trazer inspiragdo e inovag¢do para todos os

atletas do mundo”

Googie EXEMPLOS DE MISSAO
“Organizar a informag¢ao do mundo e torna-la

universalmente acessivel e util” ) )
Secretariade Estado da Saude de Minas

Gerais:
Formular, regular e fomentar as politicas
de saude de Minas Gerais, de acordo com

as necessidades da populacéo,
assegurando os principios do SUS

Missao
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A missao do Jardim Botanico de Sdao Paulo é a preservagdo e o uso sustentavel
da biodiversidade paulista e brasileira, por meio da conservagdo “in-situ” e
“ex-situ”, e o conhecimento de todos os grupos de plantas e fungos, bem como
de suas relagées com o meio ambiente.

Os Jardins Botanicos tém um papel fundamental neste processo
conservacionista e educacional, cujo objetivo é ensinar a importancia da
vegetacdo, da conservagao da biodiversidade, da pesquisa cientifica e do
desenvolvimento sustentavel.

Missao

NaciomaL

FLORESTA NACIONAL DE IPANEMA

Criada no dia 20 de maio de 1992 pelo Decreto Federal n2 530, a
Floresta Nacional de Ipanema é uma Unidade de Conservagdo
Federal, administrada pelo Instituto Chico Mendes de Conservagado
da Biodiversidade - ICMBio, do Ministério do Meio Ambiente.

Localizada a 120 km da cidade de S3o Paulo e abrangendo parte
dos municipios de Iperd, Aragoiaba da Serra e Capela do Alto, sua
criagdo inseriu-se no contexto da Conferéncia das NagGes Unidas
sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, a Eco-92 e seu
aniversario de 20 anos coincide com a Conferéncia Rio+20.

A missao da Flona de Ipanema é proteger, conservar e restaurar
os remanescentes de vegetacdo nativa do dominio de Mata
Atlantica, especialmente o Morro Aragoiaba, e seus ambientes
associados, seus atributos naturais, historicos e culturais,
promover o manejo florestal, o uso publico e ser referéncia em
integracdo socioambiental, pesquisa e disseminagao de
conhecimentos.

INSTITUTO DO

NACIONAL




01/03/2018

MUSEU DA CASA BRASILEIRA

Missdo

Ser um centro museoldgico de referéncia nas questdes
da morada brasileira pelo viés de seus usos e costumes,
arquitetura e design, buscando preservar as relagoes do
homem com seu habitat, por meio da pesquisa, da
discussdo e da comunicagdo, estimulando a inclusdo
social.

Missdo L
/ A missao de uma organizagdo é a sua finalidade, sua \

razao de ser.

As organizagOes publicas sé podem fazer o que
determina a lei, assim, cabe a elas, principalmente na
definicao de sua missao, observar o que impde a
legislagao sobre sua drea de atuagdo de forma que na
definicao de sua identidade nao haja extrapolagdo dessa

\ decisdo do legislador. /

Missao

NACIONAL

10
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MISSAO

Quem somos?

Qual a razao de ser de nossa
organizagao?

Qual o nosso principal produto ou
servigo?

Quem usa nosso produto ou servigo e
qual o beneficio que recebe?

Missao

O que é o Sitio Santo Antonio?

Qual a razao de ser do Sitio Santo
Antonio?

Qual é o principal servico que o Sitio
Santo Antonio oferece?

Quem usa o Sitio Santo Antonio e qual o

beneficio que recebe?

InsTTUTo DO
PATRIMONI1O
Histonico ¢
AntisTicO
Naciowat

Sitio Santo Ant6nio
Sao Roque —SP
Bem Tombado Nacional

MISSAO

O SITIO SANTO ANTONIO E UM BEM COMUM CUJA
MISSAO E GARANTIR A PRESERVAGAO DO PATRIMONIO
CULTURAL DAS CASAS BANDEIRISTAS PELA PROMOGAQ

DO CONHECIMENTO PARA A SOCIEDADE.

Missao

NACIONAL

11
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VISAO

Definir a visao é descrever os ideais e
sonhos das pessoas para o futuro da

organizacao

Estes ideais devem representar grandes
desafios,capazes de motivar toda a

equipe

Visao

CARACTERISTICAS DE UMA BOA VISAO

Simples
Facilmente entendida por todos
(interna e externamente)

Facilmente verificavel

Claramente desejavel

Visao

12
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EXEMPLOS DE VISAO

VISAO ANO 2005

Organizacao Hospitalar Lider, Moderna,

Competitiva, com Exceléncia de Servicos
no cumprimento de sua Missao.

EXEMPLOS DE VISAO

2001.2002 {2002.2003 | 2003-2004; 2004-7005

commangn| e Secretaria Municipal de Saude de
‘ompetitiva

Exceltncia e Uberlandia:

de Servigos Competitiva

I Exceléncia dos
ocidade Servigos -~ - ~
okt : * Tornar-se referéncia em gestdo em

Moderna

saude, consolidando um modelo de
excelénciacomprometido com o
cidadao

InsTTUTo DO
PATRIMONI1O
Histonico ¢
AntisTicO
Naciowat

Visao

EXEMPLOS DE VISAO

DISNEY:“Criar um mundo onde todos possam ser
criancas”

AVON:“Ser a empresa que melhor entende e satisfaz
globalmente as necessidades de produto, servico e
auto-realizacao da mulher”

RHODIA:“Criar uma empresa lider onde as pessoas
tenham orgulho e prazer de trabalhar”

SONY:“Experimentar o prazer de avancar e aplicar
tecnologia para o beneficio das pessoas”

Visao

NACIONAL

13
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MUSEU DA CASA BRASILEIRA

Missao

Ser um centro museoldgico de referéncia nas
guestdes da morada brasileira pelo viés de seus
usos e costumes, arquitetura e design,
buscando preservar as relacdes do homem com
seu habitat, por meio da pesquisa, da discussdo
e da comunicacdo, estimulando a inclusdo
social.

Visao

Visao

Constituir um centro de
referéncia na area de
arquitetura e design.

InsTTUTo DO
PATRIMONI1O
Histonico ¢
AntisTicO

NaciomaL

VISAO

O que queremos ser?

Para onde queremos ir?

Quais sdao nossos objetivos de longo
prazo?

Como a organizagdo sera vista pelas

partes interessadas?

Visao

O que queremos que o SSA seja?
Para onde queremos que o SSA va?

Quais sdo os objetivos de longo prazo
para o SSA?

Como queremos que o SSA seja visto e
percebido pela sociedade?

NACIONAL

14
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Sitio Santo Ant6nio
S3o Roque —SP
Bem Tombado Nacional

VISAO

SER O ESPACO DE REFERENCIA
CULTURAL, AMBIENTAL E TURISTICA DO
ROTEIRO DOS BANDEIRANTES, INTERIOR

DE SAO PAULO.

Visao

VALOR

E o conjunto de conceitos, filosofias e
crengas gerais que a organizagao respeita
e pratica

Corresponde aos atributos e as virtudes
prezadas pela organizagao

Contribui para a formagao da cultura

organizacional
(CHIAVENATO E SAPIRO, 2009)

Valores

15
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VALORES

Sao elementos estruturantes,
constituindo padrdes coletivos que
orientam o trabalho e o cotidiano
na organizagao
Constituem compromissos entre os
dirigentes e os profissionais e,
destes com os usuarios da
organizacao

(SIQUEIRA E COLS, 2008)

Valores

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DO
PARANA:

Etica
Transparéncia
Competéncia
Compromisso
Senso democratico

Valores

16
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Quais sao os valores que almejamos para o SSA?

Como queremos trabalhar?
Como queremos receber o publico?
Como queremos nos relacionar com a sociedade?

17
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Sitio Santo Antonio
Sao Roque — SP
Bem Tombado Nacional

PLURALIDADE
TRANSPARENCIA
ETICA
GENTILEZA

Valores

O que & andlise SWOT “?

E uma forma de identificar e organizar as vantagens e
desvantagens que envolvem o contexto do planejamento
estratégico

Responde as perguntas:

Como é o nosso ambiente de a¢do?

O que ha de vantagens?

Quais sao as desvantagens?

O que ha de ameacas ao planejamento?
Quais sdo as forgas favoraveis?

ANALISE SWOT

18
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Andélise SWOT ou Analise FOFA

Forgas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses),

Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats).

Forgas,
Oportunidades,
Fraquezas e
Ameacas

| Fatores Negativos |

Fatores Positivos
w
g
=
£
8
g
fiid
w
[=]
£
] »
b O - Oportunities
w .
g O - Oportunidades
=
w

/

W - Weaknesses
F - Fraguezas

T - Threats
A - Ameacas

ANALISE SWOT

- FORCAS FRAQUEZAS

= Diversidade de Fauna e Flora;

= Localizagdo central de facil acesso;

= Clima tranquilo e agradavel;

= Imagem de patriménio histérico da cidade;

= Opgdes de Esportes (Quadras, Equipamentos de
ginastica, Pista para caminhada);

Anéli.se <ol Opgdes de Lazer e Cultura (Teatro, Espacos para
Ambiente = A
Interno Yoga, Artes Plasticas, Concertos, Brinquedos,

Monumentos Histéricos);
* Produtos e servicos com precos acessiveis;
= Lixeiras disponiveis em locais variados.

* Poluigdo visual com concentragdo de visitantes deitados
nas gramas e jardins;

* Falta de funciondrios treinados para receber os
visitantes;

= Concentragao de animais transmissores de doengas
(Gatos e Pombos);

= Falta de divulgacdo e comercializagdo da imagem do
Parque (Produtos e Servigos);

= Prédios sem manutencao (IMACO, Administragdo), e
obsoletos (Banheiros, Lanchonete);

® Falta de comunicagdo visual sobre as atragdes do Parque
e normas de conduta interna (Campanhas de
conscientizagdo e preservacdo);

= Brinquedos com tecnologias ultrapassadas.

- OPORTUNIDADES AMEACAS

= Alto volume de pessoas e veiculos que passam
ao redor do Parque;
= Integragdo ao redor do Parque em: Orgios
Plblicos (Prefeitura Municipal, Ministério da
Fazenda), Teatros e Museus (Palécio das Artes,
Andlisedo  Conservatério UFMG, Automével Clube), Hotéis
Ambiente  (Othon Palace), Empresas (Belotur, Correios,
Externo ArcelorMittal), Bancos (HSBC, Santander),
Hospitais (Semper, Previdéncia, Hemominas),
Comeércios (Carrefour, Livraria Brasileira,
Pastelandia), Feira Hippie aos domingos;
= Espacos nas calgadas para divulgacdo das
atragdes e eventos do Parque.

ps 0 Parque Municipal Américo Renné Giannetti, com 182.000 m?, de area cercada e
ANALISE SWOT com guaritas em todas as entradas, é o principal parque de Belo Horizonte.

= Estilo de vida agitado da populagéo;

= Elevada busca da populagdo por Shoppings;

= Degradagio das calgadas, canteiros e grades do Parque;
= Concentragdo de Pedintes e Flanelinhas ao redor do
Parque;

= Auséncia efetiva de Policia Militar e Guarda Municipal ao
redor do Parque;

= Aumento da poluigdo em ruas e ar.

= Barreiras de regulamentag3o publica adversa a
regulamentages privadas externas para casos de
integragdo e parcerias.

19
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Ameacas

= Ambiente

= Degradagdc dos equipamentos desportives
= Degradacdode edificios

= Estagnacioeconomica

- Fecho de Fabricas/empresas

Oportunidades

= Gestdopor proximidade

= Degradaciodos equipamentos desportivos
= Mobilidades e A¢3e Social

= Desenvolvimento do turismo como setor
» Apoio ac empreendedorismo

= Apoio aos empresarios

» Degradagiodo parque de campismo
= Degradacdodos espacos verdes

= Degradacdoda Reserva Natural Cavalo Sorraia

DESENOLVIMENTD

GUALIDADE DEVIDA EDQWOG

ANALISE SWOT
habitantes

Alpiarga é uma vila portuguesa pertencente ao Distrito de Santarém, regido
(NUTS Il) do Alentejo e sub-regido da Leziria do Tejo, com cerca de 6 000

= Reforgar/Recriar a identidade de Alpiarca

*Projete de turismo orientado para eventos culturais,
desportivos, gastrondmicos e de natureza local

TURISMOD

NaciomaL

Forgas

Ambiente
Interno

Oportunidades

Ambiente - Acesso facil para veiculos particulares;
Externo - Parcerias com empresas e entidades publicas;
- Geragdo de renda por locagdo de espagos e/ou imagens;
- Geragdo de renda por venda de souvenir;
- Cessdo para café/alimentagdo;
- Mercado para “estudo do meio” na rede privada de SP;
- Apelo histérico-cultural para estudantes;
- Presenca de ETEC e FATEC na cidade com curso de Turismo e Eventos;
- Presenca de cursos universitarios correlatos na cidade;

ANALISE SWOT

Sitio Santo Antonio

Fraquezas

- Infraestrutura precdria para receber o publico;

- Auséncia de programas de educagdo patrimonial e ambiental;
- Comunicagdo ineficiente;

- Geolocalizagdo confusa;

- Auséncia de acessibilidade universal;

- Seguranga;

- Falta de atualizagdo de sistema de combate a incéndio;

- Falta de equipamento adequado para manutengdo do bem;
- Baixa visitagdo;

- Falta de projetos complementares de arquitetura;

- Documentagdo fundidria precaria;

- Baixo aproveitamento dos usos nos espagos do bem;

Ameacgas

NACIONAL

20
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Objetivos

complementos? l ’

Sitio
Santo Antonio

-

Fortalecimento
institucional

21
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Prefeitura de

IPHAN SP S50 Roque
Sitio Santo Antonio
Atores
complementOS? Parcerias com a

sociedade civil

Objetivos para o Sitio Santo Antonio

Eixos de Acao — Moldura para organizag¢ao de projetos e agoes

Animac3o cultural Infraestrutura Fortalecimento institucional
IPHAN SP
0
v Pre~fe|tura de EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3
(o] Sao Roque
P
<
Parcerias com a
sociedade civil

Objetivos para o Sitio Santo Antonio
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Animagdo cultural IPHAN Terceiros — ONGs, Custo estimado
outros

Montagem de exposices

Expo 1 — Exposi¢do permanente: Sitio Santo X X R$ 25.000,00
Antdnio — entre o passado e o presente

Expo 2 — Exposi¢do permanente — institucional X X RS 12.000,00
IPHAN

Expo 3 — Exposigdo permanente — O patrimonio X X R$ 25.000,00

tombado pelo IPHAN em SP — fotografias do
Arqo. Victor Hugo Mori

Agenda de programagao cultural e de eventos X
Implantar uma agenda de eventos culturais X X Custo zero
Ex: shows de pequeno porte, atividades ludicas X X ?

ao ar livre, oficinas de fotografia, desenho, etc.
Servigo Educativo

oferecimento de servigo educativo: monitorias X X ?
para escolas, visitantes, turistas

Objetivos para o Sitio Santo Anto6nio - exemplos

Infraestrutura IPHAN Prefeitura Terceiros — ONGs, outros Custo estimado

Instalagdo de sanitarios + café / lanchonete

Compra e instalagdo de sanitario masculino e X X RS 64.000,00
feminino e deficientes em container adaptado

Obra civil de deck e ligagdo dos contéineres nas X X R$ 20.000,00
redes de dgua, esgoto e luz, paisagismo,

iluminagdo

Compra e instalagdo de container adaptado para X X R$ 30.000,00

café / lanchonete

Anexo existente

Limpeza + Reforma basica — pintura, lampadas RS 8.000,00
Acessibilidade

Adaptagdo para acessibilidade — projeto a discutir X X RS 8.000,00
Sinalizagdo

Sinalizagdo externa e interna — projeto, aquisi¢do X X RS 10 a 18.000,00
das pegas e instalagdo

Mobiliario

Projeto de mobiliario X Custo zero
Contratagdo de execugdo e instalagdo X X R$ 30.000,00

Objetivos para o Sitio Santo Antonio - exemplos
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Fortalecimento institucional m

Termo de Cooperagdo técnica IPHAN + Prefeitura de Sdo Roque
Elaboragdo de Plano de trabalho - IPHAN + Dep. Cultura + Dep Turismp + Gab
Prefeito

Estabelecer equipe de gestdo do projeto - 1 técnico da prefeitura e 1 do IPHAN / 1
gestor da prefeitura e 1 gestor do IPHAN para tratar sobre o Sitio Santo Ant6nio

Proposta para gerenciamento da programacao cultural, educativa e de eventos do
Sitio. (A prefeitura poderia oferecer um servidor em tempo integral para esta
atividade?)

Criagdo de uma Associa¢do de Amigos do Sitio Santo Antonio — participagdo da soc
civil, prefeitura, IPHAN, estado, ONG’s, etc. Pode captar recursos, colaborar na
gestdo do espago e de pessoas, elaborar projetos.

Espago de trabalho para técnicos e gestores — pode ser uma area dentro da
edificagdo do Sitio ou 0 Anexo existente.

Equipamentos — computador, linha de telefone, sinal de internet

Criagdo de blog ou site = criar uma pagina no facebook com programacéo e
informagdes sobre o Sitio ou uma pagina especial dentro do site da prefeitura

Objetivos para o Sitio Santo Anto6nio - exemplos

Terceiros — Custo estimado
ONGs, outros

N3o se aplica

Didrias e transporte

N3o se aplica
X N3o se aplica
X N3o se aplica

N3o se aplica

X N3o se aplica

AntisTicO
Nacrowar

Encerramento DIA 1

NACIONAL

24



